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济特区 JF 发展公司。自 1980 年成立，经过 20 多年的发展，公司已成为一个
跨行业的，以进出口贸易为龙头，涉及房地产、会展业、物流、投资等行业























































With China’s entrance into WTO, it brings new development opportunities as 
well as great challenges to the foreign trade industry of China. The foreign trade 
enterprises are facing intensified competition not only from domestic competitors 
but also from foreign competitors. The stated-owned regional professional foreign 
trade enterprises, who had played an important role in the development of national 
and regional economy, are facing the problem of strategy transformation. During 
this transformation, making out the new trade development strategy in order to 
keep the competitive advantage in the trade industry is most important and 
necessary to the enterprises. 
With more than 20years’ development, Xiamen JF Inc., has become a 
diversified-business company covering the main business of export and import 
trade, real estate, logistic, exhibition and investment. In 2003, its annual revenue 
exceed 9 billion in RMB while the net essets reach nearly 2.5billion in RMB.  
 This paper tries to research the sustaining trade development strategies in the 
new situation through the study of Xiamen JF Inc . and hope to be reference for the 
numerous foreign trade enterprises in Xiamen. This paper consists of four chapters. 
The main content is as follows: 
Chapter one is the company’s development history and the analysis of its 
business status and trade problem, and also the importance of the trade 
development strategies to the company. 
Chapter two is the analysis of the external environment of the company. 
Through comprehensively analyzing the macroeconomic environment including 
global economic development trend, national development circumstance, 
development environment of Xiamen City, and applying Porter’s Five-Forces 
Model theory to analyze the industrial competitive environment, the paper get a 













Chapter three is the analysis on the internal environment of the company. This 
chapter analyzes the resources of the company and evaluates the company’s 
competence by SWOT and value chain analysis ， and identifies the core 
competences of the company. 
Chapter four is the trade development strategies of the company. This chapter 
firstly analyzes the possible development models, and then pursues general 
strategy and goal of the company: to be the most competitive comprehensive trade 
service company. Finally, this paper analyze the company’s concrete measurement 
and also discuss the strategic supporting system.  
The author believes that there are great opportunities for the trade and service 
industries of China after entering into WTO. Xiamen JF Inc., should take good use 
of its resources and advantages to raise and strengthen its core competences，and 
finally goes on a way of sustaining development. 
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公司营业额超过 90 亿元，净资产近 25 亿元，位居中国外贸上市公司三强之
列。 
二十多年来，进出口贸易一直是厦门 JF 股份有限公司的 重要的主业，
贸易收入和利润都占很大比重。由于历史原因，虽然公司贸易规模增长较快，
但主营业务不够突出、贸易商品结构、市场结构都比较分散，经营模式较为

































第一章  厦门 JF 股份有限公司的发展历程、现状与贸易问题分析 
第一章 厦门 JF 股份有限公司的发展历程、 
现状与贸易问题分析 
一、厦门 JF 股份有限公司概况 
厦门 JF 股份有限公司，前身是 1980 年成立的厦门经济特区 JF 发展公司，
公司作为特区投资、对外引进资金、技术、设备的窗口，伴随着厦门经济特
区的建立而成立。随着特区的不断开放与发展，公司随之得到发展壮大。公
司于 1996 年更名为厦门 JF 集团有限公司。1998 年，厦门 JF 集团将集团本部
与港口业务相关的进出口业务部门，以及全资拥有的厦门 JF 国际货物运输公
司（后更名为厦门 JF 国际货物运输代理有限公司）、厦门 JF 包装有限公司、
厦门 JF 保税品有限公司（后更名为厦门 JY 进出口有限公司）和厦门 JF 报关
行等四家公司的净资产折股投入，经改组于 1998 年 5 月以募集方式成立厦门
JF 股份有限公司。 
1998 年 6 月 16 日，经中国证监会批准，厦门 JF 股份有限公司在上海证
券交易所公开上市，跻身中国证券市场。上市六年来，公司通过主营业务的
迅速扩张和资本运作不断发展壮大。截止 2003 年底，厦门 JF 股份有限公司
拥有全资、控股、参股企业超过 70 家，总资产 62.94 亿元，净资产 24.95 亿
元，销售收入 91.76 亿元，净利润 1.95 亿元，成为一个以进出口贸易为龙头，
兼营房地产、会展业、物流、实业投资等跨行业多元化经营的综合性外贸企
业集团。2003 年公司名列厦门市进出口百强企业第 2 位，在内资企业中排名
第 1 位，是厦门及至福建省 大的外贸公司。2003 年公司名列中国进出口 500
强企业第 101 位，并被《财富》杂志（中文版）评为中国上市公司 100 强第
56 位。 
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1980 年，国务院批准在厦门湖里划出 2.5 万平方公里为经济特区，同年
12 月，厦门经济特区 JF 发展公司应运而生。作为地方政府属下的一家外向型
投资发展公司，此时的 JF 公司既有政府的职能又有公司职权，是厦门特区对
外引进资金、技术、设备的“唯一”窗口。在此期间，公司参与组建了 XH
电子公司，XX 电子磁带公司，XM 航空有限公司，厦门 GJ 银行以及厦门 HM
卷烟厂等。 






1985 年 5 月，公司获厦门市政府批准享有进出口贸易经营权，1987 年获
部批全国外贸经营权，此后公司贸易额逐年成倍增长。 
 
表 1：  1985-1988 年进出口额 
年度 出口总额（万美元） 进口总额（万美元） 
1985 14.89 2326 
1986 50.5 1454 
1987 500 637 
1988 1863 1262 
资料来源：据内部资料整理。 













第一章  厦门 JF 股份有限公司的发展历程、现状与贸易问题分析 










了生存危机。从 1993 年起，公司的经营进入了良性循环。 
（四）快速发展阶段（1996-1998 年） 






表 2：  1995-1998 年主要经营指标 
年份 营业额（亿元） 进出口额（亿美元） 利润总额（万元） 
1995 10.90 2.15 6125 
1996 15.40 2.46 6310 
1997 19.93 2.53 10009 
1998 23.90 2.67 15259 
资料来源：据内部资料整理。 
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（五）上市后扩张阶段(1999—2004 年) 
1998 年 6 月，厦门 JF 股份有限公司成功发行 5000 万股 A 股，筹资约 3








第二，进入房地产业。1999 年公司收购了资本规模近 10 亿元的厦门 LF








航空自 1987 年成立以来连续 16 年赢利，是经济效益 好的地方性航空公司
之一。2002 年实现净利润 7796.74 万元。由于 2003 年 SARS 对航空业产生较
大负面影响，上半年 XM 航空出现较大亏损，为避免非典对公司造成负面影
响。2003 年 5 月，公司将全部股权转让给母公司。 
第四，进入会展业，完善贸易服务功能。2003 年，公司成功增发 9000
万股 A 股，募集资金近 8 亿元，收购了厦门国际 HZ 新城投资有限公司 95％
的股权，控制了厦门唯一的国际会展中心。收购会展中心后，公司本着“以
























务格局。2003 年公司营业额达 91.7 亿元，进出口额达 8.3 亿美元，其中出口
3.21 亿美元，进口 5.09 亿美元，连续多年居厦门市乃至福建省内资外贸企业
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